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Fravær:  
Om 2 år er det samlede fravær på eller 
bedre bygennemsnittet 7,8 % fra 23/24. 
Trivsel: 
Om 1 år ligger spørgsmålene; Er du blevet 
mobbet i dette skoleår, Sociogram (færre 
elever skal føle sig udenfor) 
Er du glad for din skole? (alle årgange) 
Er der nogen, der driller dig, så du bliver 
ked af det? (Børnehaveklasse til 3. klasse) 
Er du blevet mobbet i dette skoleår? (4.-9. 
klasse) fra trivselsundersøgelsen på eller 
bedre end byniveau. 
Mindske uhensigtsmæssig adfærd og 
sprogbrug 
Social kontrol  
På niveau med sammenlignelige skoler? 
på følgende parametre fra 
trivselsmålingen: 
- Andelen, der føler, de hører til på 

deres skole (KK 23/24 69,3%) 
- Andelen, der oplever, at andre elever 

accepterer dem, som de er (KK 
23/24 68,6%) 

- Andelen, der føler sig trygge i skolen 
(KK 23/24: 71,8%) 

- Andelen, der siger sin mening, når 
de synes, at noget er uretfærdigt (KK 
23/24 55,0%) 

- At eleverne har sprog og viden om 
rettigheder, særlig når de skal videre 
til ungdomsuddannelserne. Både i 
bredden og dybden  
  
   

Alle børn skal forbedre sig fagligt. 

Min. 02 i dansk og matematik 
- Ved afgangseksamen i 2026 

ligger HSF på niveau med 
sammen med socialøkonomiske 
sammenlignelige skoler (88,8% i 
2024) 

Dansk 
- Ved afgangseksamen i 2026 

ligger HSF på niveau med 
socialøkonomiske 
sammenlignelige skoler i 
læsning (KK 2024: 5,8), 
retskrivning (KK 2024: 6,2), 
skriftlig fremstilling (KK 2024: 
6,5) og mundtlig (KK 2024: 8,4) 

Matematik 
- Ved afgangseksamen i 2026 

ligger HSF på niveau med 
socialøkonomiske 
sammenlignelige skoler både 
med hjælpemidler (KK 2024: 
6,1) og uden hjælpemidler (KK 
2024: 6,3) 

 

 
 

Med-

arbejder-

trivsel og 

arbejdsmiljø 

Søren er 

ansvarlig  

Forbedring i TU25 ift. TU24, særligt vedr. 
- Har du tillid til de udmeldinger, som 

kommer fra ledelsen? 
- Bliver dit arbejde anerkendt og 

påskønnet fra de nærmeste leder? 
-  Ved du hvad der forventes af dig i dit 

arbejde? 
- Har du et godt samarbejde med din 

nærmeste leder? 
 
- Faldende sygefravær blandt 

medarbejderne  

Fravær 
- Fravær blandt eleverne er faldende 
Trivsel 
- Forbedring af trivselsundersøgelser 

via ”klassetrivsel.dk”: 3 gange årligt vil 
der måles på: 

o Sociogram (færre elever 
skal føle sig udenfor) 

o ”Er du glad for din skole?” 
(alle årgange) 

o ”Er der nogen, der driller 
dig, så du bliver ked af det?” 
(Børnehaveklasse til 3. 
klasse) 

o ”Er du blevet mobbet i dette 
skoleår?” (4.-9. klasse)  

- Retningslinjer for den gode tone er 
kendt af alle medarbejdere og det ses i 
hverdagen at den anvendes  

Social kontrol 
- RC har udarbejdet lokal handleguide 

på baggrund af kommunens 
handleguide 

- RC har udpeget to medarbejdere, der 
har et særligt ansvar  

 

 

Faglige 

resultater 

May og 
Pham er 
ansvarlige  

Særlige indsatser for elever, der er i risiko for ikke at opnå min. 02 i dansk og 
matematik ved afgangsprøven 
 
Fokus på dansk (læsning)  
- Fokus på indsatser rettet mod læselyst på alle årgange. Her skal 

læsekonsulenten (fra Fagligt Center) understøtte med ideer til 
læselystindsatser ligesom der findes forløb om læselyst på 
læsevejlederportalen  

- Arbejdsgruppe nedsættes: læsekonsulent, læsevejledere, konsulent fra STUK 
og PLC 

- Dansk læsning: udarbejdelse af årshjul/læsepolitik/ handleplan/sprogstrategi. 
- Kontinuerlig måling af elevernes læsning igennem fælles redskab fx 

Læsemåleren 
- Uddannelse af to læse-vejlederen, dette er sat i gang, så der er fire 

læsevejledere på skolen, DSA 
Matematik  
- Udvikle ”et” tænkende klasserum – matematikvejlederne er tovholdere og 

udvælger relevante årgange. Pt. arbejdes der med det i indskolingen på Blå 
- Der skal være kapacitetsopbygning på fagteamsmøderne – dette med 

udgangspunkt i kapitel 3  
- Der kan indkøbes udstyr efter aftale med ledelsen ved behov 
Sprogstrategi – forandringsmodel – sprog i alle fag   

Min. 02 i dansk og matematik 
- Ved afgangseksamen i 2025 ligger 

HSF på niveau med socioøkonomisk 
sammenlignelige skoler (77,7% i 
2024) 

Dansk  
- Læsning: fortsat over niveauet for 

socioøkonomisk sammenlignelige 
skoler ved afgangseksamen 2025 (i 
2024 hhv. 4,6 HSF og 4,3 
sammenlignelige skoler) 

- Mundtlig: på niveau med 
socioøkonomisk sammenlignelige 
skoler ved afgangseksamen i 2025 
(HSF 6,5 og sammenlignelige skoler 
8,0 i 2024) 

Matematik:  
- På niveau med socioøkonomisk 

sammenlignelige skoler ved 
afgangseksamen i 2025 både med og 
uden hjælpemidler (hhv. 4,6 og 4,7 i 
2024) 

- At eleverne avender fagbegreber  
- Faglig aktivitet  
- Højnet kompetenceniveau 
- At elever lærer at arbejde systematisk 
- At kunne mestre fagligt 

VIRKNINGER PÅ 
LÆNGERE SIGT 
  

 
Nationalt 
Folkeskolen skal 
udfordre alle elever, så 
de bliver så dygtige de 
kan 
 
Folkeskolen skal 
mindske betydningen 
af social baggrund i 
forhold til faglige 
resultater 
 
Tilliden til og trivslen i 
folkeskolen skal 
styrkes bl.a. gennem 
respekt for 
professionel viden og 
praksis 
 
Kommunale 
pejlemærker for 
folkeskolen 

 

At alle elever bliver så 

dygtige de kan  

 

At betydningen af 

etnisk og social 

baggrund mindskes 

 

At alle elever trives 

med at gå i skole 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

Formål 
- Elevernes karakterer i dansk og matematik ved afgangsprøverne skal forbedres 
- Elevernes trivsel skal forbedres, fravær mindskes og social kontrol forebygges 
- Uhensigtsmæssig adfærd og sprogbrug skal mindskes  

- Medarbejdernes trivsel skal forbedres og fravær mindskes 
 

Udfordringer 
Faglige resultater, trivsel blandt elever og medarbejdere, parallelsamfundsproblematikker, højt sygefravær blandt 
medarbejderne og vold og trusler om vold.  

Fravær 
- Analyse af fraværsdata. Teamene arbejder med fraværsgennemgang 

løbende: 
o Hvilke årgange? 
o Hvilken type? 
o Hvilke mønstre ses – hvor er der behov for målrettet indsats? 

- Tydelige retningslinjer vedr. fravær/fri overfor forældre (på første 
forældremøde i skoleåret nævnes retningslinjerne) 

- Genbesøg procedure for fraværsopfølgning på afdelingsniveau 
Trivsel: 
- Der udarbejdes en lille handleplansskabelon, som kan konkretisere arbejdet 

med (mis-)trivsel 
- ”Det gode frikvarter” indføres for de store klasser 
- Store elever: lærere og elever spiser sammen kl. 11.15 – 11.35 
- Videreudvikle feedbacksamtalernes fokus: 1. trivsel, 2. faglig, 3. 

uddannelsesvalg 
- Retningslinjerne for den gode tone implementeres på alle årgange, MED 

udarbejder proces- og implementeringsplan – erfaringer fra 
mobbeundersøgelse og handleplanerne inddrages og der sættes fælles 
aktioner i gang for hele skolen i en afgrænset periode, disse aktioner 
besluttes i MED 

Social kontrol 
- STUK og evt. BIF giver alle medarbejdere kompetenceudvikling med 

nyeste viden om social kontrol.  
- Forløb med børnenes rettigheder gennemføres  
- Demokratisk dannelse ind i undervisningen  
- To medarbejdere i RC udpeges til at have et særligt fokus på negativ social 

kontrol – de deltager i kommunens webinar og sætter sig grundigt ind i 
kommunens handleplan og laver en lokal handleplan for skolens arbejde 
med negativ social kontrol, konsulent fra STUK inddrages i dette arbejde.  

 
 
 

 

Elevtrivsel, 

social 

kontrol og 

fravær 

(børnenes 

perspektiv 

skal 

inddrages) 

Dorthe er 

ansvarlig  

Fokus på, at medarbejderne føler sig og bliver hørt; 
- Afdelingsmøde en gang om mdr. Dagsorden laves af leder og koordinator  
- Skole og fritidsmøder to gange om året, KKFO, skole og ledelsen. 
- Oversigt over beslutningsprocesserne, hvordan arbejder ledelsen, MED, Trio  og 

skolebestyrelsen sammen, denne oversigt drøftes på alle afdelingsmøderne, 
med fokus på, hvordan kommunikationen til og fra MED styrkes, så 
medarbejderne kan føle sig hørt. 
 

Faglighed 
- Afdelingslederne tæt på medarbejderne bla. igennem deltagelse på 

afdelingsmøder og teammøder 
- Fokus på at møderne skal være vedkommende for medarbejderne: møder skal 

være med dem, man også arbejder sammen med 
- Der planlægges vidensoplæg/faglige oplæg ml. kolleger 
- Medarbejdere deltager i alle møder/arbejdstiden 
Andet 
- Fokus på fastholdelse af både medarbejdere og ledere, dette som et fast punkt 

på Med-udvalgsmøderne  
 

- Kontinuerlig forbedring af 
resultaterne fra trivselsmålingen 
frem mod TU26 

- Mindre udskiftning af medarbejdere 
og ledere sammenlignet med 
skoleåret 23/24 

- Medarbejdernes sygefravær 
rammer måltallet på 10,67 
fraværsdagsværk (pr. maj 2024 var 
prognosen for hele kalenderåret 
20,8 fraværsdagsværk) 

 

 


